
hǳǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ IŜǊƛǘŀƎŜ 
¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ƻũŜǊǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘǳōǳƭŀǊ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳō-ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ōǊŀŎƪŜǘǊȅΣ ŀƴŘ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ bƛŎƪŜƭ /ƘǊƻƳŜ !ƭƭƻȅǎΣ ¢ƛǘŀƴƛǳƳΣ !ƭǳπ
ƳƛƴƛǳƳ !ƭƭƻȅǎΣ пмол ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǘŜŜƭǎΦ  
 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ŀ Ƴǳƭǝ-ǎƪƛƭƭŜŘ ǘŜŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ .!/wκ/!! ŎŜǊǝŬŜŘ ǿŜƭŘŜǊǎΣ ǿƘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ǿŜƭŘŜŘ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŜȄƘŀǳǎǘ ŎƻƳπ
ǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ǳōǳƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ƳŀƴŘǊŜƭ 
ōŜƴŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŦǊƻƳ мф ǘƻ тсƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊΤ ƻƴŜ Ϧ5Ϧ 
ōŜƴŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅΦ  

 ! ǎƻƭƛŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ 
ǎǘŜŜƭ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎƛƭŜƴŎŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻπ
ǇŀΣ ǳǎƛƴƎ ŀ wƻǘŀȄ флл ǎŜǊƛŜǎ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ [{!κ¦ƭǘǊŀ ƭƛƎƘǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ
ŜǊǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ wƻǘŀȄ флл ǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƴƻǿ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ Ŏŀōƛƴκ
ŎŀǊōǳǊŜǧƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜŘǳŎŜ Ŝƴπ
ƎƛƴŜ ǎƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƻŘƛŜǎΦ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ 5ŜǎƛƎƴ ϧ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ 

IƛƎƘ vǳŀƭƛǘȅ !ŜǊƻ 9ȄƘŀǳǎǘ {ȅǎǘŜƳǎ 

vǳŀƭƛǘȅ !ƛǊŎǊŀƊ 9ȄƘŀǳǎǘǎ {ȅǎǘŜƳǎ  
/Y¢ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛπ
ǘȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ 
ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ¦!{κ¦!± ŜȄƘŀǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻǘŀȄ 
ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘΦ  
  

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜȄƘŀǳǎǘǎ 
ƛǎ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛƳΦ hǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ŝƴπ
ǎǳǊƛƴƎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ  

/Y¢ IƛƎƘ vǳŀƭƛǘȅ 9ȄƘŀǳǎǘ {ȅǎǘŜƳǎ 
 

/Y¢ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ƳŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нллл {ǘŀƛƴπ
ƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ 9ȄƘŀǳǎǘ {ȅǎǘŜƳǎΣ Ƴƻǎǘ ǿƛǘƘ 
Ŏŀōƛƴ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳ ōǳƛƭŘ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭΣ 
¢ƛǘŀƴƛǳƳ ŀƴŘ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !L±!Σ 
ǳƴŘŜǊŎŀǊǊƛŀƎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ vǳƛƪ прл ƅŜȄ-
ǿƛƴƎ ƳƛŎǊƻ-ƭƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴƧƻȅǎ ǎŀƭŜǎ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 
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/ƘǊƛǎ tƛǇŜǊ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
¢ƛƳ tƛǇŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
[ƛȊ aŀǘǊŀǾŜǊǎ !ŎŎƻǳƴǘǎ 
¢ƛƳ {ƪƛƴƴŜǊ {ŀƭŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
IŜƛŘŜ tƛǇŜǊ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
tŀǳƭ [ŜǿƻǊǘƘȅ  9ƴƎƛƴŜŜǊκ²ŜƭŘŜǊ 
.ŀǊǊȅ .ƻǳǊƴŜ  9ƴƎƛƴŜŜǊκ²ŜƭŘŜǊ 
aŀǊǝƴ [ŀǳŜƴŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 
wƛŎƘŀǊŘ ¢ǊƛǾŜǧ  9ƴƎƛƴŜŜǊ 
DŀǊȅ bƛŎƘƻƭǎ  .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

/ƻƳǇŀƴȅ IƛǎǘƻǊȅ 
¢ƘŜ tƛǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƘǊƛǎ tƛǇŜǊ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ Řŀȅǎ ŀǎ ŀ ŘŜ-IŀǾƛƭƭŀƴŘ !ǇǇǊŜƴǝŎŜΦ 
/ƘǊƛǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ нллл ƘŀǾƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƭƛƎƘǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ IŀǾƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ƭƛƎƘǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƳŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ 
ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎΦ 


